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� ĚĞĞƉůǇ� ĂīĞĐƟŶŐ� ĚĞͲ
ďƵƚ� ŶŽǀĞů� ƐĞƚ� ŝŶ� dƌŝŶŝͲ
ĚĂĚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�
ŽĨ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƚĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĐŚŽŝĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƐĐĂƌĐŝƚǇ͕� ůŽǇĂůƚǇ͕�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘� 

ΗtĞ� ZŝĚĞ� hƉŽŶ� ^ƟĐŬƐ� ŝƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĂĚƵůƚƐ�
ǁŚŽ� ǁĂƚĐŚ ^ƚƌĂŶŐĞƌ�
dŚŝŶŐƐ ĂŶĚ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ͕�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕� ĂŶ� ĂƚŚůĞƟĐ�
ĂǁĂƌĚ� ŝŶƐĐƌŝďĞĚ� ŽŶ� Ă�
ƉĂƉĞƌ�ƉůĂƚĞ͘Η�EWZ� 

͞WŽǁĞƌĨƵůůǇ� ŵĂŐŶĞƟĐ͘� /Ŷ�
ƚŚĞ� ůŝŶĞĂŐĞ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ�
ǁŽƌŬƐ� ďǇ� �ŚŝŶƵĂ� �ĐŚĞďĞ�
ĂŶĚ� �ŚŝŵĂŵĂŶĚĂ� EŐŽǌŝ�
�ĚŝĐŚŝĞ͘ �� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ĚĞĞƉͲ
ůǇ� ŵŽǀŝŶŐ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ŽĨ� Ă�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘͟� EĞǁ� zŽƌŬ�

^ŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ� tŽŵĞŶΖƐ� WƌŝǌĞ�
ĨŽƌ� &ŝĐƟŽŶ͕� �ŶŐŝĞ�
�ƌƵǌΖƐ �ŽŵŝŶŝĐĂŶĂ ŝƐ� Ă�
ǀŝƚĂů� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƟŵĞůĞƐƐ� ĐŽŵͲ
ŝŶŐ-ŽĨ-ĂŐĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� Ă�
ǇŽƵŶŐ� ǁŽŵĂŶ� ĮŶĚŝŶŐ�
ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

��ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƵŶŝƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚ� ũƵƐƚ�
ĂƐ� Ă� ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ� ƚĞĂƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ΗƐƉĂƌŬůŝŶŐůǇ� ĨƵŶŶǇ� ŶŽǀĞů�
ĂďŽƵƚ� ůŽǀĞ͕� ƉŽǁĞƌ͕� ŵŽŶͲ
ĞǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞĂƟŶŐ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ�
ǁŚĂƚ� ŵĂƩĞƌƐ� ŵŽƐƚ͗� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� 

��ďƌĂǀĞ͕� ƐŽƵůĨƵůůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĨĞŵŝŶŝƐƚ� ŶŽǀĞů� ĂďŽƵƚ� ŝŶͲ
ŚĞƌŝƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ� ƚĞƐƚƐ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ŬŝŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƌŵ�ƵƐ͘� 

�� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ŶĞǁ� ŶŽǀĞů�
ĂďŽƵƚ� Ă� ƉĂƌĂůǇǌĞĚ�
ǇŽƵŶŐ� ŵĂŶ͛Ɛ� ƵŶĞǆͲ
ƉůĂŝŶĂďůĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ—Ă�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ͕� ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŵǇƐƚĞƌǇ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ�
ůŝĨĞ͘ 

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĂŶ� �ŽŽŬĞƌ� WƌŝǌĞ�
ůŽŶŐůŝƐƚĞĚ� ŶŽǀĞů dŚĞ�tĂͲ
ƚĞƌ� �ƵƌĞ ĐŽŵĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞƐŵĞƌŝǌŝŶŐ͕� ƌĞĨƌĂĐƚĞĚ�
ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĞƚǇ͗�
tŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ǇŽƵΖƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŽŶĞ͍� 

/E^d�Ed����^d^�>>�Z—��
ƚŚƌŝůůŝŶŐ� ŶŽǀĞů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŵŝŶŐ-ŽĨ-
ĂŐĞ� ƚĂůĞ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă�
ƐŵĂůů-ƚŽǁŶ� Őŝƌů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĨǇŝŶŐ�ǁŽƌůĚ� ŽĨ�Ez��
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă�
ůŝĨĞƟŵĞ͘� Ăƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ�ŝŶ�DĂŶŚĂƩĂŶ͘  � 

�� ͞ƌŝĐŚ͕� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ĚĞͲ
ďƵƚ� ŶŽǀĞů͟� ;dŚĞ� EĞǁ�
zŽƌŬ�dŝŵĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�
ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� Ă�
:ĂŵĂŝĐĂŶ� ĨĂŵŝůǇ� ĨŽƌŵƐ�
ĂŶĚ� ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ� ŽĨ ,ŽŵĞŐŽŝŶŐ ďǇ�
zĂĂ�'ǇĂƐŝ͘� 

��ƌĞǀĞůĂƚŽƌǇ�ĚĞďƵƚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ� ŝŶƐŝŐŚƞƵů� ǀŽŝĐĞ͗�ǁŝƚŚ�
ĞĐŚŽĞƐ� ŽĨ dŚĞ� 'ƌĞĂƚ�
'ĂƚƐďǇ ŝƚ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ŶŽǀĞů�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽůůŝĚŝŶŐ� ǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ƌĞĂŵ͘� 

>ƵƐƚĞƌ ĐĞŶƚĞƌƐ� ŽŶ� �ĚŝĞ͕� Ă�
ǇŽƵŶŐ� ďůĂĐŬ� ǁŽŵĂŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� EĞǁ� zŽƌŬ�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĂƌĞůǇ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�
ǁŚŽ� ĮŶĚƐ� ŚĞƌƐĞůĨ� ŶĂǀŝͲ
ŐĂƟŶŐ� Ă� ƐƵďƵƌďĂŶ� ǁŚŝƚĞ�
ĐŽƵƉůĞ͛Ɛ� ŽƉĞŶ� ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�
dŚŝƐ� ŶŽǀĞů� ŝƐ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚƵƌŶƐ� ƚĂŬĞŶ�
Ăƚ�ďƌĞĂŬŶĞĐŬ�ƐƉĞĞĚƐ͘ � 
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